КЕЙС МБОУ «БОЛЬШЕКУНАЛЕЙСКАЯ  СОШ  ИМ.ГУСЛЯКОВА Г.И.» - УЧАСТНИКА ПРОЕКТА «500+» 
ШКОЛА РАВНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ

     Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Большекуналейская средняя общеобразовательная школа имени Гуслякова Г.И.» расположена в центре села Большой Куналей, здание школы 1974 года постройки, капитальный ремонт проводится ежегодно. Общая площадь школы составляет 2498,4 кв.м, 2 этажа. Школа  располагает 10 учебными  кабинетами. В школе имеются спортивный зал, столовая, библиотека  и пришкольный участок.
    Школа имеет статус средней. Но уже 4 года в школе нет 10-11 классов. Количество обучающихся на 1 сентября 2021 годасоставляет  41 человек. Школа является малокомплектной. Сформировано 5 класс – комплектов: 1 класс, 3  класс, 5 класс, 7 класс, 8-9 класс.

     Весь воспитательный  и учебный процесс построен с учётом малого количества учащихся и сдвоенных класс – комплектов.  В школе работают  пять педагогов, директор и заместитель директора по УВР, работающая на 0,5 ставки. Несмотря на определённые сложности работы, в  школе осуществляется внеурочная деятельность, работают объединения дополнительного образования. Занятость учащихся дополнительным образованием   в 2021-2022 учебном году составляет 100 %.

Численность детей по ступеням образования:
Начальное общее образование - 17 учащихся;
Основное общее образование - 24 учащихся;
Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели.

Обучающиеся школы – это, в основном, дети из малообеспеченных и многодетных семей.Большая часть родителей не работают, т.к.в селе практически нет рабочих мест. Люди живут своим хозяйством. По  данным анкетирования, из  56 родителей только 2 имеют высшее образование. Из-за этого со стороны родителей практически нет помощи в обучении и развитии детей. 

                                  Социальный паспорт школы
	Социальные категории
	Количество  семей
	Количество детей

	Общее число семей
	34
	41

	Полные семьи
	24
	29

	Неполные   семьи
	10
	12

	Многодетные семьи
	10
	16

	Малообеспеченные семьи
	31
	36



В школе нет детей, состоящих на каких либо видах учёта.
В школе нет детей, оставленных на повторное обучение.
В школе нет семей СОП.
В школе нет детей, пропускающих уроки.
В школе нет детей – сирот.
В школе нет детей – инвалидов и детей с ОВЗ.
Все выпускники школы, прошедшие ГИА, получают аттестаты об образовании.(Приложение 1)

МБОУ «Большекуналейская СОШ им.Гуслякова Г.И.» Тарбагатайского района Республики Бурятии в 2020-2021 учебном году была признана школой с низкими образовательными результатами (Далее – Школа НОР).   Приказом Министерства образования и науки республики Бурятия от 24.09.2020 г №1104  «О реализации проекта  500+»  школа включена в проект ФИОКО, по оказанию адресной методической помощи школам с низкими образовательными результатами (далее – «Проект 500+»). Школе назначен куратор для оказания организационно-методической и консультационной помощи.
На основе анализа и перспектив перехода в эффективный режим работы, участниками рабочей группы МБОУ «Большекуналейская СОШим.Гуслякова Г.И. » были отобраны факторы риска высокой и средней важности и актуализированы ключевые проблемы образовательной организации: 
-Низкий уровень оснащения школы
- Дефицит педагогических кадров
- Низкая учебная мотивация обучающихся.
Для выхода  из категории  школ  с низкими образовательными результатами была разработана Программа развития МБОУ «Большекуналейская СОШ им.Гуслякова Г.И.» на 2020-2021 учебный год «Школа равных возможностей».
Цель Программы: Повышение качества образования в Школе,  путем реализации  комплекса мероприятий; создание образовательной среды, направленной на  формирования личной успешности каждого обучающегося.
Задачи Программы:1. Эффективное использование кадровых, материально-техническихресурсов образования для обеспечения высокого его качества,удовлетворенияобразовательныхпотребностейобучающихся, запросов семьи и общества. Обеспечение доступности икачества образования.
2 .Создание условий для самоопределения, выявления и реализациииндивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержкаодаренных и талантливых детей.
3. Формирование и совершенствование педагогических компетенций,развитие кадрового потенциала школы.
4. Совершенствование материально-технической базы школы дляобеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса.
5.Реализация программы работы с обучающимися, имеющими  низкую учебную мотивацию
Стабильный профессиональный коллектив (Приложение 2), заинтересованность педагогов и родителей в повышении качества образования, позволили  всесторонне определить возможные причины, проблемы и наметить пути перехода в эффективный режим работы школы. 
Для перехода в эффективный режим работы, коллективом МБОУ «Большекуналейская СОШим.Гуслякова Г.И.» разработана Концепция развития МБОУ «Большекуналейская  СОШ им.Гуслякова Г.И.», Среднесрочная программа развития, которая состоит из 3 блоков: подпрограмма  «Работа с обучающимися, имеющими  низкую учебную мотивацию,  подпрограмма «Мероприятия по решению кадрового дефицита», подпрограмма «Развитие материально-технической базы».
Каждая подпрограмма определяет цель, задачи, мероприятия, критерии по достижению планируемых результатов. Большая часть запланированных мероприятий по состоянию на сентябрь 2021 г.  реализованы. 
Организовано повышение методической, психолого-педагогической  компетентности педагогов через научно – методическую работу в школе: КПК, вебинары, семинары, самообразование. (Приложение 3)
Продолжен системный мониторинг учебных результатов, проведен их анализ. Педагогами МБОУ «Большекуналейская СОШ им.Гуслякова Г.И.» изучены и апробируются на практике новые методические подходы для преодоления учебной неуспешности обучающихся. Организованы мастер-классы, педагогические мастерские для обмена педагогическим опытом. 
Но вместе с тем, остаются проблемы, которые требуют постоянного контроля:
- Недостаточное использование педагогами инновационных технологий в образовательном процессе.
- Недостаточное использование инновационных форм работы с родителями в целях повышения их общей и педагогической культуры, мотивации на достижение положительных образовательных, личностных результатов обучающихся.
- Недостаточность материально-технических средств для применения новых педагогических технологий, в том числе использования элементов электронного обучения.
Полученные результаты действий оформлены в отчете по 1 этапу (Приложение 4) и размещены на школьном сайте и ФИОКО МДЭК. На основании анализа полученных результатов, сделан вывод о степени достижения ожидаемых результатов и проведены мероприятия по предупреждению нежелательных последствий.
Таким образом, полученные выводы позволяют принять обоснованные управленческие решения по корректировке действий, предупреждению отклонений, тем самым обеспечить достижение нового качественного состояния, характеризуемого как эффективная школа.



Директор       Ивлева А.М.


Приложение 1

Результаты ОГЭ за последние 4 года
Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса
за 2017 – 201 8 учебный год
	№

	Название предмета 

	Кол-во аттестуемых 
	Отметки 

	Средний балл   

	Качество 
	Успеваемость 

	1.
	Математика 
	7
	«5» - 
«4» - 1
«3» - 6
	 3
	14,2
	100

	2. 
	Русский язык
	7
	«5» - 2
«4» - 2
«3» - 3
	 3,9
	57,1
	100

	3
	География 
	7
	«5» - 
«4»- 2
«3»- 5
	3,1
	28,5
	100

	6
	Информатика 
	1
	«3»
	3
	0
	100

	7
	Обществознание 
	6
	«5»-
«4»- 1
«3»- 5
	3
	14,2
	100



Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса
за 2018 – 2019  учебный год
	№

	Название предмета
	Кол-во аттестуемых 
	Отметки 

	Средний балл   
	Качество 
	Успеваемость 

	1
	Математика 
	1
	«3»-1
	3
	0
	100

	2
	Русский язык
	1
	«4» - 1

	 4
	100
	100

	3
	География 
	1
	«4»- 1
	4
	100
	100

	4
	Литература 
	1

	«3» -1
	3
	0
	100




2019-2020 учебный год 
7 выпускников школы получили аттестаты по итогам годовых оценок.

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса
за 2020 – 2021  учебный год
	№

	Название предмета
	Кол-во аттестуемых 
	Отметки 

	Средний балл   
	Качество 
	Успеваемость 

	1
	Математика 
	3
	«3»-3
	3
	0
	100

	2
	Русский язык
	3
	«4» - 1
«3»-2

	3,3

	33,3
	100





Количество выпускников, получивших аттестаты за курс основной школы 
за последние 4 года

	учебный год
	получено аттестатов за 9 класс

	
	всего
	из них особого образца

	2017-2018
	7
	100 %
	0
	0%

	2018-2019
	1
	100 %
	0
	0%

	2019-2020
	7
	100 %
	0
	0%

	2020-2021
	3
	100 %
	0
	0%



За последние 4 года выпускники  9 класса не продолжают обучение в 10 классе. Уходят учиться  в ССУЗы.
Согласно  данного анализа  видно, что все учащиеся сдают экзамены за курс основной школы.


Приложение 2

Характеристика педагогического коллектива
Всего педагогов в школе –7
а) по уровню образования:
	Категория специалистов

	Высшее
педагогическое
	Среднее
специальное

	Учителя начальных классов
	1
	1

	Учителя основной  школы
	6
	-



б) по стажу работы:
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-20 лет
	Свыше 20 лет 

	-
	-
	2
	5



в) по квалификационным категориям:
	С высшейквалификационной
категорией
	С первой квалификационной
категорией

	Соответствие занимаемой должности

	2
	4
	1



г) количество работников, имеющих отличия:
	Всего
	Почетныйработник общего
образования
	Грамота МО РБ


	6
	1
	5



В школе имеется дефицит педагогических кадров (учитель английского языка, учитель физической культуры), отсутствуют молодые специалисты, средний возраст педагогов составляет 52 года.







Приложение 3
Участие педагогов МБОУ «Большекуналейская СОШ им.Гуслякова Г.И.»  в вебинарах, конференциях 

	№ п/п
	Название мероприятия
	Дата

	1
	"Контроль и оценка обучающихся по курсу начальной школы в свете ФГОС.Новые подходы и приоритеты в процессе подготовки к Всероссийским проверочным работам в начальном общем образовании. УМК пособия издательства "Экзамен"."
	18.09. 2020г

	2
	Онлайн-участие в работе Республиканской научно-практической онлайн- конференции  «Профессиональная деятельность учителя в цифровом образовательном пространстве: проблемы, пути решения»
	10-11.12.2020

	3
	Вебинары 
«Интерактивные приёмы работы с курсом «Литературный кружок на уроке и во внеурочное время»
	Декабрь 2020 г

	4
	Вебинары «Компетенции учителя по формированию функциональной грамотности  учеников»
	Декабрь 2020 г

	5
	Онлайн – конференция «Герой своего времени: учительский тайм-менеджмент»
	27.01.2021 г

	6
	 Онлайн – конференция  «Итоговая аттестация 2021»
	28.01.2021 г

	7
	Всероссийский методический час «Цифровые инструменты в работе учителя начальной школы». ЯКласс
	24.03.2021г



Курсы подготовки 
	% п/п
	Название курсов
	Дата прохождения

	1
	«Механизмы перехода школ с низкими образовательными результатами в эффективный режим работы»
	16 – 18.12.2020

	2
	«Проектирование уроков, направленных на достижение образовательных результатов.» 
	16- – 18.12.2020

	3
	«Формирование естественнонаучной грамотности обучающихся при изучении раздела «Генетика» на уроках биологии»
	Ноябрь – декабрь 2020 г

	4
	Формирование и развитие педагогической ИК компетенции
	07.12.2020 г

	5
	Цифровая грамотность педагогического работника
	07.12.2020 г

	6
	Обработка персональных данных в образовательной организации
	07.12.2020 г

	7
	Основы информационной безопасности детей 
	07.12.2020 г

	8
	Особенности подготовки к сдаче ОГЭ по математике в условиях реализации ФГОС ООО
	10.12.2020 г

	9
	КПК      Теоретические и методологические основы преподавания информатики с учетом требований ФГОС ООО
	14.12.2020 г

	10
	Методология и технологии дистанционного обучения в образовательной организации
	10.12.2020 г

	11. 
	«Контроль и оценка обучающихся по курсу начальной школы в свете ФГОС. Новые подходы и приоритеты в процессе подготовки к Всероссийским проверочным работам в начальном общем образовании»
	25.01.2021 г

	12
	Подготовка к государственной итоговой аттестации по программам основного общего и среднего общего образования в 2021 по математике, русскому языку, географии и обществознанию
	Январь 2021 г

	13
	«Тьюторское сопровождение преподавания предметной области «Родной (русский ) язык и родная (русская) литература
	01 – 05.02.2021

	14
	Основы финансовой грамотности
	11.03.2021 

	15
	Функциональная грамотность : развиваем в средней и старшей школе
	09.04.20201 

	16
	Организация работы классного руководителя в образовательной организации.
	8. 05. 2021

	17
	Цифровые компетенции педагога
	3. 05. 2021

	18
	Финансовая грамотность
	21. 05. 2021





[bookmark: _GoBack]Приложение 4


Отчёт 
о выполнении мероприятий 
по переходу школы в эффективный режим работы 
(ноябрь 2020  -май  2021 года)

	№
	Наименование мероприятий 
из Дорожной карты
	Сроки 
проведения
	Информация о проведенных
мероприятиях

	1. 
	Проведение анализа качества знаний за 2019-2020 учебный год. 
Составление дорожной карты по повышению эффективности и качества образования в школе на 2020 -2021 уч.год .
Составление среднесрочной программы развития
	Сентябрь  2020



Ноябрь  2020

	Аналитическая справка по итогам успеваемости за 2019-2020 учебный год 

Дорожная карта рассмотрена на заседании педагогического совета от 20.11.2020 года 


	2. 
	Результаты успеваемости 
обучающихся школы по итогам 1 четверти
	Ноябрь  2020
	Справка по итогам успеваемости  2 четверти  2020-2021 уч. г.) 


	3. 
	Участие педагогов ОУ в различных мероприятиях, способствующих повышению качества образования в ОУ, качества преподавания предметов и повышения квалификации 
	В течение года
	Администрация и педагоги школы участвовали в семинарах и конференциях, организованных БРИОП по вопросам повышения качества образования .
Директор школы, учителя математики, русского языка и литературы, биологии  прошли курсовую подготовку на базе БРИОП 

	4. 
	Индивидуальная работа
администрации школы с учителями-предметниками
	Постоянно
	Графики посещения уроков, занятий 
внеурочной деятельности

	5. 
	Проведение ВПР для учащихся 5-9 классов в сентябре-октябре 2020 года
	Сентябрь-октябрь 2020
	Карта диагностики и анализа результатов по итогам  ВПР 2020-2021 уч. г. (сентябрь-октябрь)    

	6. 
	Обеспечение проведения 
индивидуальных занятий с 
обучающимися, показывающими низкие результаты освоения 
программы
	Постоянно
	Проведение индивидуальных консультаций для слабоуспевающих учащихся, имеющих пробелы в знаниях по индивидуальному графику учителей-предметников

	7. 
	Работа с одаренными и мотивированными на получение хороших результатов обучающимися
	Постоянно
	Участие в:
- школьных предметных олимпиадах на базе школы и района  
- участие в различных творческих конкурсах 

	8. 
	Обмен опытом
	Ноябрь – апрель 
	Проведены:
- методический семинар 
	 по теме «Новые подходы к мотивации обучающихся как механизм повышения качества образования»
-педагогический советы
"Создание системы профилактики школьной неуспеваемости как средство повышения качества образования"
«Организация содержания образования  в контексте развития  функциональной грамотности школьников».
- открытый урок по  обществознанию  в 7 классе по теме «Экономика и её основные участники» (учитель истории и обществознания  Гребенщикова С.Г.);
-  открытый урок по русскому языку в 9 классе. Урок – практикум «Подготовка к ОГЭ по русскому языку. Обучение написанию сочинения – рассуждения» (учитель русского языка Назарова Н.С.);
-  открытый урок по русскому языку в 7 классе «Итоговый урок по теме «Деепричастие» (учитель русского языка Назарова Н.С.)
 - открытый  урок по окружающему миру  во 2 классе по теме «на воде и в лесу» (учитель Кушнарёва Л.В.) 


















Отчет
по реализации подпрограмм среднесрочной программы развития 
МБОУ «Большекуналейская СОШ им.Гуслякова Г.И.»


1.Отчет  по  устранению дефицита педагогических кадров.

1. В школе внедряется практика  привлечения педагогов из соседних школ  к проведению уроков в нашей школе.  
      Уроки английского и немецкого языков  проводит учитель из Тарбагатайской   
     СОШ.
     Также принят на работу студент педагогического колледжа  на должность учителя     
      физической культуры.



2.Отчет  по  реализации  плана  мероприятий по повышению учебной мотивации и  качества образования

1. Работа с педагогами
1.Проведён педагогический совет, на котором  доведены до учителей цели и задачи плана  мероприятий по повышению учебной мотивации и  качества образования
2.  Проведён методический совет совместно с куратором школы Тюменцевой Л.В., на тему:  «Национальный проект «Образование». Новая школьная реальность. Итоги и перспективы. Также  рассмотрели вопросы по проекту «500+»
3. Проведён педагогический совет  «Организация содержания образования  в контексте развития  функциональной грамотности школьников».
2. Работа с обучающимися
1. Организована  индивидуальная помощь обучающимся, проведены консультации.
2. На уроках учителя используют современные образовательные технологии, способствующие повышению мотивации учащихся.
3. Ребята вовлекаются в исследовательскую и проектную деятельность.
4. Работа с родителями учащихся
1. Проведение индивидуальных консультаций  с родителями (законными представителями) учащихся, имеющих низкую учебную мотивацию.

3.Отчёт  по программе Развития материально-технической базы школы
Материально – техническая база школы  постепенно пополняется. В текущем учебном году закуплена посуда в школьную столовую. Поставлены в столовую стеклопакеты. Установлены  новые  входные и запасные  двери. Полы в кабинетах  застелили линолеумом. Подведена горячая и холодная вода в кабинеты начальных классов, кабинеты физики и химии. 
Из МБОУ «Нижнесаянтуйская СОШ»  нашей школе передано   интерактивное  оборудование (интерактивная доска, мультимедийный проектор, компьютер), ноутбук .   
 Депутатом НХ Кушнарёвым А.Г. школе  подарен  ноутбук.










